
為健全風險管理作業，透過風險意識的認知，建立對潛在風險進行辨識、評

估、控制、監督等流程，確保公司健全經營，並強化公司治理。本公司於

2022 年訂定「風險管理政策與程序」，並經董事會通過，作為本公司風險管理
之最高指導原則；本公司每年定期由風險管理小組進行風險因子鑑別，藉以辨

識可能影響企業永續發展的相關風險，篩選出風險管理範疇。依組織將各風險

單位整合為風險管理小組，由總經理擔任風險管理小組總召集人，進行風險因
子鑑別與控管，促進風險管理組織之指揮調度、評估及執行風險管理政策。 

「風險管理小組」組織架構 

為公司治理發展，本公司於 2022 年成立「風險管理小組」，由集團總裁擔任風
險管理小組總召集人，定期進行風險評估以及後續分析與處理，並向審計委員會

及董事會報告年度風險評估及風險管理運作情形。 

以風險特性做區分，除由風險管理小組負責統整各項風險管理相關事務外，㇐般
性質之營運風險，由各功能單位負責最初之風險辨識、風險評估及風險控制，以

促進風險管理組織之指揮調度、自我評估及執行等更有效率；涉及重大風險之項

目則分別根據其風險性質高低及金額高低，依本公司規定送呈各專案審議小組
進行審議，達規定標準者送審計委員會及董事會核准。 

「風險管理範疇」 

本公司的風險管理包括「營運風險」、「氣候風險」、「財務風險」、「職業安全風
險」、「資訊安全風險」及「法遵風險」等之管理。 

「風險管理小組」2023 年運作情形 

風險管理小組已於 2023 年 11 月 7 日對氣候變遷相關風險辨識及評估向審計委
員會及董事會報告。 

 

氣候變遷風險影響說明： 

聯強為通路服務商，氣候變遷對公司無重大潛在財務影響。 
氣候暖化可能會造成用水用電增加，評估若水電費增加㇐成，僅致營業費用率增

加 0.002%。 

其他潛在風險公司已陸續推動相關機制因應(建物、軟硬體設備、資安、居家上
班…)，應無重大影響。 


